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1. Introduccion

En este documento se presentan las conclusiones obtenidas por jovenes y empresas
después de tener acceso a la formacion realizada dentro del proyecto Youth and
Empowerment.

La investigacion realizada con empresas y jovenes fue el punto de partida del
proyecto, que permitié conocer aspectos importantes sobre ambos grupos para
continuar con los siguientes pasos y asi poder conseguir los objetivos propuestos en
el proyecto. Con los resultados de esa investigacidn se cre6 una formacion, cuyo
objetivo es orientar de manera practica a los jovenes en sus primeros momentos en
el mundo laboral. Tras la realizacion de la formacion, el siguiente paso fue
comprobar que esta es realmente efectiva para los objetivos que se quieren
conseguir. Para ello se ha realizado una prueba piloto de la formacién con un grupo

de jovenesy se ha presentado a varias empresas.

En este documento se presentan primero las conclusiones obtenidas por los
jovenes, tanto después de la sesion de formacion tedrica, en la que se present6 el
contenido de la formacion, como de la sesion de formacion practica, ademas de las
conclusiones generales. Después se presentan las conclusiones obtenidas por parte
de las empresas. Para finalizar el documento presentamos las consideraciones
finales que se obtienen y las posibilidades de mejora de la formacién en base al

feedback ofrecido tanto por jovenes como por empresas.
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2. Conclusiones obtenidas por parte de los jovenes

La prueba piloto con jovenes se divide en dos fases. En la primera se present6 a los
jovenes la formacion y sus contenidos tedricos. En la segunda sesidn de la prueba
piloto, se realizaron actividades participativas y debates para la mejora de la

empleabilidad de los jovenes.

2.1 Sesion de presentacion de la formacion

La sesion de presentacion de la formacion para la mejora de la incorporacion de los
jovenes al mercado laboral, celebrada el 12 de marzo de 2024 en el Centro de
Formacion Juvenil de Kalamata, supuso un evento importante para dotar a los
jovenes de la base tedrica necesaria para ingresar al mercado de trabajo. Esta
sesion, que se desarroll6é de 9:30 de la mafana a 13:00 de la tarde, fue la primera
parte de un programa de formacion disefiado para impartir conocimientos y
conceptos esenciales relacionados con la busqueda y solicitud de empleo, el
comportamiento en el trabajo y en la entrevista laboral, entre otros aspectos. Los
objetivos principales de esta sesion incluyeron familiarizar a los participantes con los
conceptos basicos del mundo laboral y sentar las bases para una formacién

practica en sesiones posteriores.

Asistieron a la sesion un total de 34 participantes, compuestos por 30 estudiantes y 4
profesores de la escuela de formacidn profesional de Kalamata. Los estudiantes, con
edades entre 17 y 20 afios, representaban un grupo variado y con ganas de adquirir
las habilidades y conocimientos necesarios para sus futuras carreras. Los profesores
acompafantes desempefiaron un papel de apoyo, asegurando que la sesion tedrica

se desarrollara fluidamente y asistiendo en diversas actividades. Su presencia fue
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fundamental para mantener un ambiente de aprendizaje organizado y apropiado,
permitiendo que los participantes se concentraran plenamente en el material de la

formacién.

2.1.1 Desarrollo de la sesion

La sesion comenzd a las 9:30 con una bienveniday presentacién, donde el formador
se presentd a si mismo y a los participantes. A continuacidn, se ofrecié un resumen
de los objetivos del proyecto, proporcionando una vision general de lo que los
participantes aprenderian y lograrian, lo cual fue importante para asegurarse de que

todos comprendieran los objetivos de la sesion.

De 9:45 a 10:45, la sesion incluyd una presentacion participativa que cubrid las tres
primeras partes de la formacion. Esta parte de la sesion fue disefiada para ser
atractiva, incorporando preguntas abiertas e intercambio de experiencias de los
jovenes al final de cada seccion. El caracter participativo de la presentacion permitid
a los participantes aclarar dudas y profundizar su comprension de los conceptos
tedricos. Ademas, las experiencias personales compartidas por los participantes
hicieron que el material de formacion fuera mas asimilable y facil de comprender.

Después de un breve descanso de 10:45 a 11:00, la sesion se reanudé con la segunda
parte de 11:00 a 12:30. Esta parte incluyd una presentacion interactiva de las
siguientes tres secciones de la formacion y un glosario de habilidades
interpersonales o soft skills. Para que los jovenes comprendieran mejor la teoria, se
llevaron a cabo debates y aclaraciones de los temas de la formacién. También se
hicieron juegos relacionados con las soft skills, disefiados para resaltar la

importancia de estas habilidades en el lugar de trabajo. Estas actividades no solo
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mantuvieron a los participantes comprometidos, sino que también reforzaron el

conocimiento tedrico proporcionado anteriormente.

La sesion concluyd con un periodo de reflexion y feedback de 12:30 a 13:00. Se
alentd a los participantes a compartir sus opiniones sobre la sesidn, proporcionando
comentarios interesantes sobre su experiencia de aprendizaje. Luego, el formador
ofrecié unas palabras para cerrar la sesion, resumiendo los puntos clave discutidos y

agradeciendo a los participantes por su participacion activa.

2.1.2 Conclusiones extraidas por los jovenes tras la sesion tedrica

Los participantes se involucraron activamente con la formacién, planteando
preguntas para mejorar su comprension de los temas clave. Consultaron sobre
técnicas especificas de busqueda de empleo, estrategias efectivas para encontrar
oportunidades laborales y como afrontar las entrevistas con confianza y efectividad.
Ademas, plantearon dudas sobre errores comunes cometidos durante las entrevistas
y buscaron orientacion sobre como podrian evitarlos. Sus preguntas y dudas
destacaron su entusiasmo por adquirir conocimientos y habilidades practicas

relevantes para sus futuras carreras profesionales.

En el tiempo destinado al feedback, los participantes reiteraron su creencia de que
sesiones de formacién similares deberian integrarse en la formacion escolar.
Destacaron la naturaleza practica de las actividades y la relevancia de las
habilidades adquiridas para sus futuras aspiraciones profesionales. Muchos
expresaron el deseo de seguir teniendo oportunidades de participar en experiencias

de aprendizaje practico que los preparen para el mundo laboral.
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El punto de mejora mencionado por los participantes fue la extension de los
materiales de lectura. Aunque comentaron que el formador hizo un buen trabajo al
resumir los puntos clave y centrarse en las ideas principales durante la presentacion,
algunos jovenes sintieron que el material escrito era demasiado extenso.

En general, la sesion teorica fue bien recibida. Los participantes apreciaron que la
formacidn se presentara de una forma estructurada y que gracias a ella pudieran
establecer una base sélida para la formacion practica futura. El entusiasmo y la
participacion mostrados por los participantes destacaron la importancia y
efectividad de comenzar el programa de formacion con una base tedrica. K.A.NE y
los formadores quedaron satisfechos por el entusiasmo y el compromiso
demostrados por los participantes, reconociendo su potencial para contribuir

positivamente al mercado laboral griego y a la sociedad en general.

2.2 Sesion practica de la formacion

La sesidn practica para mejorar el acceso al mercado laboral de los jovenes,
celebrada el 27 de marzo en el Centro de Formacién Juvenil de Kalamata, fue un
evento destinado a dotar a los jovenes de habilidades importantes para ingresar al
mercado laboral. A lo largo de seis horas, desde las 9:00 de la maifana hasta las 15:00
de la tarde, los participantes intervinieron en una serie de actividades
participativas y debates orientados a mejorar su empleabilidad. La ubicacion de la
sesidn practica proporcioné un buen entorno para el aprendizaje, fomentando la
colaboracion y la participacion entre los participantes al resultarles familiar el

centro.
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Treinta y dos jovenes, con edades comprendidas entre los 17 y los 20 afios,
participaron en la sesion practica, representando la Ultima clase de la escuela de
formacion profesional de Kalamata. Entre ellos, habia 21 chicas y 11 chicos,
mostrando una mezcla diversa de origenes y aspiraciones. La sesion atrajo a
estudiantes con ganas de adquirir habilidades practicas y conocimientos
relacionados con su integracion y desarrollo en el mercado laboral. Los objetivos de
la sesion eran variados, buscando capacitar a los participantes con habilidades
practicas y conocimientos relacionados con la bldsqueda, solicitud y entrevista de
empleo, entre otros. Ademas, la sesidn tuvo como objetivo mejorar las soft skills de
los participantes, como la comunicacion, el trabajo en equipo y la resolucion de

problemas, que son fundamentales para el éxito en el lugar de trabajo.

Durante toda la sesion practica, una formadora especializada de K.A.NE, experta
en empleo juvenil y desarrollo, aporté orientacion y conocimientos. Su presencia
hizo posible que la sesién se desarrollara de manera fluida y efectiva, y los
participantes se beneficiaron de sus ideas y apoyo. Antes del evento, se promociond
la formacidn a través de varios canales, incluidas plataformas de redes sociales,
organizaciones juveniles locales e instituciones educativas. Los participantes fueron
seleccionados en funcion de su interés y disponibilidad, con un enfoque en

garantizar la representacion del publico objetivo.

2.2.1 Desarrollo de la sesion
La sesidn practica siguié una agenda cuidadosamente planificada. Comenzando
puntualmente a las 9:00 de la mafiana, la sesién comenz6 con una bienvenida e

introduccion, liderada por la formadora. Se presentaron a los participantes,
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fomentando un sentido de comunidad, y la formadora proporciond una vision
general de la presentacidn del proyecto, describiendo los objetivos y expectativas

para la jornada de formacién.

De 9:45 a 10:30, los participantes practicaron técnicas de investigacion de
oportunidades laborales, como blsqueda de empleo en periddicos. La formadora
ofreci6 orientacidn y consejos para una busqueda de empleo eficaz, destacando la
importancia de realizar una exploracion focalizada y utilizar de manera eficiente los

recursos disponibles.

Después del ejercicio practico, de 10:30 a 11:30, los participantes se sumergieron en
un juego de rol interactivo titulado "Simulacion de Entrevista". Se formaron equipos,
y los participantes asumieron diferentes roles dentro de escenarios simulados de
entrevistas de trabajo. La formadora guid a los participantes a través de varias
situaciones y desafios de entrevista. Esta actividad dinamica permitié a los
participantes aplicar conocimientos tedricos en un entorno practico, obteniendo

valiosas ideas sobre conceptos de entrevista y procesos de toma de decisiones.

Continuando desde las 11:30, la sesidn practica pasé a una sesion de lluvia de ideas
sobre el curriculum, que duré hasta las 12:30. Durante esta parte de la sesidn, los
participantes recibieron una visién general de los contenidos del curriculum, lo que
les permitié comprender mas profundamente los temas de formacion. La formadora
alentd a los participantes a hacer preguntas y expresar sus opiniones y realizd

aclaraciones a sus dudas. Esta sesidon interactiva dio a los participantes la
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oportunidad de involucrarse activamente con el material de formacion, para
conseguir mayor claridad y comprension.

Después de la sesidon de lluvia de ideas sobre el curriculum, los participantes
tomaron un breve descanso de 12:30 a 1:00, permitiendo un cambio de ubicacion y
la oportunidad de refrescarse antes de las actividades de la tarde. Reanudando a la
1:00, la sesién cambid su enfoque hacia la discusidn y autoevaluacion de soft skills.
Los participantes participaron en juegos relacionados con soft skills relevantes para
el empleo y para las empresas, fomentando el trabajo en equipo y la
comunicacion. Ademas, participaron en ejercicios grupales de autoevaluacion,
reflexionando sobre sus propias fortalezas y areas de mejora. Este enfoque practico
para el desarrollo de soft skills permitié a los participantes evaluar y mejorar

activamente sus capacidades personales.

2.2.2 Conclusiones extraidas por los jovenes tras la sesion practica

Los participantes mostraron compromiso con el material de la formacion,
planteando activamente preguntas destinadas a profundizar su comprension de los
temas clave. Buscaron orientacion sobre técnicas especificas de blsqueda de
empleo, demostrando un gran interés en aprender estrategias efectivas para
encontrar oportunidades laborales. Ademas, los participantes expresaron el deseo
de mejorar sus habilidades para enfrentarse a la entrevista de trabajo, buscando
consejos sobre como enfocar las entrevistas con confianza y eficacia. Sus preguntas
y dudas mostraron su entusiasmo por adquirir conocimientos y habilidades

practicas directamente aplicables a su futuro profesional.
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El feedback recibido de los participantes reflejé6 que la sesion practica fue una
experiencia positiva para ellos. Muchos expresaron lo importante de las actividades
practicas y las ideas adquiridas a lo largo del dia. Valoraron especialmente la
oportunidad de practicar escenarios de entrevista durante el juego de roles, lo
cual consideran eficaz para mejorar su comprension de los conceptos de entrevista y
los procesos de toma de decisiones por parte de las empresas. Ademas, los
participantes destacaron el debate de soft skillsy los ejercicios de autoevaluacion
como particularmente beneficiosos, reconociendo la importancia de las habilidades
interpersonales en el mercado laboral y expresando su deseo de desarrollar adn
mas estas habilidades. En general, los participantes afirmaron que la sesion practica
cumplié sus objetivos de aprendizaje y proporciond recursos valiosos para su

crecimiento profesional futuro.

A lo largo de la sesion, los participantes reiteraron la opinidn mostrada en la sesion
de formacién teérica de que sesiones similares deberian integrarse en la formacion
escolar. Destacaron la naturaleza practica de las actividades para la comprensién y
asimilacion de los conceptos mostrados y la relevancia de las habilidades adquiridas
para sus futuras aspiraciones profesionales. Muchos expresaron el deseo de seguir
teniendo este tipo de oportunidades para participar en experiencias de aprendizaje

practico que los preparen para el mercado laboral.

2.2.3 Conclusiones extraidas por K.A.NE tras la sesion practica
K.A.NE y los formadores proporcionaron un feedback positivo sobre la actividad,
sefialando su efectividad para equipar a los jovenes con habilidades practicas y

conocimientos esenciales para sus primeras busquedas de empleo. Destacaron la
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importancia de usar metodologias de educacidon no formal por su capacidad para
involucrar activamente a los participantes y fomentar un buen entorno de
aprendizaje. A través de actividades participativas y debates, los jovenes pudieron
obtener ideas sobre diversos aspectos de la preparacion laboral, incluida la
busqueda de empleo, técnicas de entrevista y desarrollo de soft skills. Este feedback
destacé la importancia de incorporar enfoques de educacion no formal en
iniciativas para empoderar a los jovenes en su busqueda de empleo y conseguir

resultados a largo plazo.

Ademas, la actividad desempefié un papel importante en el avance del desarrollo
del proyecto al proporcionar ideas sobre la efectividad del enfoque de la formacion.
La sesion cumplid los objetivos propuestos y esto subrayd la importancia de las
iniciativas dirigidas a ayudar a los jovenes a superar los desafios que enfrentan al
ingresar al mercado laboral. K.A.NE y los formadores enfatizaron la importancia de
refinar y adaptar continuamente las metodologias de formacién en funcién del
feedback de los participantes y las tendencias del mercado laboral en evolucion.
Este enfoque reflexivo para el desarrollo del proyecto garantiza que las futuras
iniciativas sigan siendo relevantes y satisfagan las necesidades de los jovenes que

buscan oportunidades de empleo.

A la luz de las lecciones aprendidas, K.A.NE y los formadores reconocieron la
importancia de acercar a los participantes a posibles empleadores y escenarios
laborales del mundo real. Aunque la actividad recibié comentarios positivos en
general, consideran que se puede mejorar la exposicién de los participantes a

experiencias practicas que reflejen las que se encuentran en el mercado laboral.
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Consideran que seria adecuada la incorporacion de mas simulaciones de la vida real
y ejercicios especificos para proporcionar a los participantes oportunidades de
aprendizaje practico, cerrando la brecha entre el conocimiento tedrico y su
aplicacion practica. Ademas, mostrar diferentes tipos de formacion para adaptarse a
diferentes preferencias y estilos de aprendizaje garantiza que todos los participantes
puedan aprovechar el material y obtener el maximo beneficio de las sesiones. Al
aprovechar estos conocimientos e innovar continuamente en enfoques de
capacitacion, K.A.NE se esfuerza por fortalecer su impacto en el empoderamiento de
los jovenes vy facilitar transiciones mas sencillas hacia el mercado laboral,
contribuyendo al desarrollo de una fuerza laboral cualificada y resiliente para el

futuro.

2.3 Conclusiones obtenidas por los jovenes tras la prueba piloto

Como hemos visto, durante la presentacion de la formacion, los participantes
tuvieron la oportunidad de aprender conceptos basicos relacionados con la
busqueda de empleo, las entrevistas y las habilidades necesarias para el mercado
laboral. El objetivo era proporcionarles una base tedrica que les ayudara en las

actividades practicas.

Esto fue seguido por una sesion practica en la que los jovenes participaron en juegos
de rol y otras actividades interactivas para practicar escenarios de entrevistas y
mejorar sus habilidades sociales. Estas actividades tenian como objetivo confirmar

su comprension del conocimiento tedrico y recopilar un feedback.

Después de cada sesion, los participantes completaron encuestas, proporcionando

feedback sobre la experiencia educativa y las actividades. Las encuestas estan
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disponibles en la pagina web del proyecto y ofrecen informacién valiosa para

mejorar el programa.

De la reunidn y los resultados de la investigacion llevada a cabo al final de la sesidn
tedrica y practica con los jovenes participantes, se desprenden las siguientes

conclusiones:

2.3.1 ;Cumple la formacion los objetivos del proyecto?
Los jovenes consideran que una formacién de este tipo puede ayudarles a realizar

un transito mas adecuado desde sus estudios al mercado laboral.

Los participantes destacaron el hecho de aprender conceptos basicos como realizar
un curriculum o ser conscientes de la importancia de las soft skills. Los jovenes
consideraron también interesantes los consejos sobre técnicas y estrategias
especificas de bisqueda de empleo y cdémo abordar las entrevistas con confianzay
eficacia. Los jovenes consideran que la formacion les proporcion6 herramientas y
estrategias para abordar los desafios del mercado laboral moderno y alcanzar sus

metas profesionales con mayor confianzay éxito.

Ademas, a los jovenes les parece adecuado el enfoque estructurado del material
formativo y destacan la importancia a nivel practico de los conocimientos
obtenidos. Muchos expresaron agradecimiento por la oportunidad de poder obtener
primero conocimientos tedricos que después les ayudaron con la parte practica. La
presentacion interactiva de la formacidon y la incorporacion de experiencias
personales fueron especialmente valoradas por facilitar la comprension y relacionar

conceptos complejos.
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Los participantes se involucraron activamente con el material formativo, formulando

preguntas destinadas a mejorar su comprension de los temas clave.

2.3.2 ;Qué mejoras podrian hacerse en la formacion?
El punto de mejora mencionado por los participantes fue la extension de los
materiales de lectura, sintiendo que el material escrito podria resultar demasiado

extenso si se lee solo.

Los participantes sugirieron la necesidad de adaptar los materiales a las
preferencias modernas de los jovenes, quienes estan mas familiarizados con la
tecnologia. Concretamente, los jovenes propusieron integrar los contenidos de la
formacidn con videos cortos con consejos e ideas para hacer esta mas atractiva y
facil de entender. También comentaron que podria ser beneficioso el uso de
audios. Esta propuesta resalta la importancia de utilizar diversos formatos de
medios para satisfacer diferentes preferencias de aprendizaje y garantizar que los
materiales de la formacion sigan siendo accesibles y efectivos para todos los

participantes.

Ademas, los jovenes sefalaron que el uso de diversos medios podria mejorar su
participacion con el material educativo, haciendo que la formacion sea mas

interesante y accesible para los participantes.

2.3.3 ;Cuales son los puntos mas relevantes de la formacion?

Los participantes apreciaron especialmente la oportunidad de practicar escenarios
de entrevistas durante los juegos de rol, reconociendo su eficacia para comprender
mejor el proceso de las entrevistas de trabajo y de toma de decisiones por parte de

las empresas. Estos ejercicios les ayudaron a entender mejor los requisitos de una
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entrevista y a desarrollar las habilidades necesarias para presentarse a estas con
confianza. A través de ejercicios practicos, pudieron identificar y corregir errores
comunes que podrian cometer en entrevistas reales, aumentando asi sus

posibilidades de éxito en el mercado laboral.

Ademas, la formacion incluyé debates sobre los derechos de los empleados,
proporcionando a los jovenes el conocimiento y la confianza para negociar sus
condiciones de empleo y reconocer las obligaciones de sus empleadores. Los
participantes reconocieron que el conocimiento de sus derechos es basico para su
proteccion y para garantizar condiciones de trabajo justas. Esta informacion fue
particularmente importante para su preparacion a la hora de ingresar al mercado

laboral con un sentido de justicia y seguridad.

Los participantes también enfatizaron la importancia de practicar habilidades
interpersonales y realizar ejercicios de autoevaluacion. Reconocieron la
importancia de las soft skills en el mercado laboral y expresaron su deseo de seguir
desarrollando estas habilidades. La formacion sobre habilidades interpersonales,
como la escucha activa, la comunicacidn y la gestion del tiempo, se considero
esencial para una integracion exitosa en una empresa y para lograr el éxito

profesional.

Ademas, los participantes reconocieron que temas como la salud mental y el
trabajo remoto son particularmente relevantes e importantes para las condiciones
actuales en el mercado laboral. Comprender la importancia de la salud mentaly los
métodos de gestion del estrés es fundamental para el bienestar y la productividad

en el lugar de trabajo. Ademas, el trabajo remoto, que se ha vuelto mas prevalente
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debido a la pandemia, requiere nuevas habilidades y adaptacion a nuevas

tecnologias y formas de comunicacion.

Los participantes destacan la aplicacion practica de este conocimiento a través de

actividades participativas y ejemplos de la vida real.

2.3.4 ;Cual seria la forma mas adecuada de hacer llegar la formacion a los
jovenes?

La forma mas adecuada de transmitir la formacion a los jovenes podria ser mediante
su integracion en la formacion escolar como una asignatura o taller. Los
participantes expresaron la necesidad de tener acceso a este tipo de cursos desde
una edad temprana para adquirir las habilidades y conocimientos necesarios para
integrarse con éxito en el mercado laboral. Un curso especializado o programa
educativo que abarque los temas basicos discutidos durante la formacién podria
proporcionar un enfoque integral para preparar a los jovenes para sus vidas
profesionales.

Ademas, llevar a cabo programas educativos en colaboracion con escuelas y
educadores podria ampliar el impacto de la educaciéon a un mayor niimero de
jovenes. Colaborar con escuelas permitiria la organizacion de programas educativos
como parte del curriculum educativo de los estudiantes, animandolos a adquirir las
habilidades necesarias y desarrollar sus perspectivas profesionales. A través de este
tipo de colaboracidn, la formacion puede volverse mas accesible y adaptada a las
necesidades de los jovenes, preparandolos para una transicion exitosa al mercado

laboral.
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2.3.5 Otras consideraciones por parte de los jovenes
e Ansiedad relacionada con la falta de experiencia laboral previa:

Muchos jovenes participantes expresaron ansiedad respecto a como las empresas
los perciben en ausencia de experiencia laboral previa. Destacaron
preocupaciones sobre no ser tenidos en cuenta o infravalorados durante el
proceso de contratacion debido a su falta de experiencia profesional. Estos miedos
se originan en la creencia de que las empresas a menudo priorizan a candidatos con
experiencia extensa, pasando por alto el potencial y las capacidades de aquellos que
ingresan al mercado laboral por primera vez. Para afrontar esta ansiedad se
requieren iniciativas destinadas a cerrar la brecha entre las expectativas de los
empleadores y las realidades enfrentadas por los jovenes que buscan oportunidades

laborales.

e Responsabilidades como empleados:
Otra preocupacidn destacable entre los jovenes participantes era comprender sus
responsabilidades como empleados y afrontar las expectativas del lugar de
trabajo. Muchos expresaron el deseo de contar con orientacion mas clara sobre el
comportamiento profesional esperado, la etiqueta en el lugar de trabajo y la
comprension de sus derechos y obligaciones dentro de la relacion laboral. Estas
responsabilidades van mas alla de la finalizacion de tareas para abarcar aspectos
como la comunicacién, la gestion del tiempo y las consideraciones éticas.
Proporcionar una educacion integral sobre estos temas puede capacitar a los

jovenes para navegar el entorno profesional con confianza y eficacia.

e Busqueda de apoyo y mentoria:
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Reconociendo los desafios que enfrentan al ingresar al mundo laboral, muchos
jovenes enfatizaron la importancia de buscar oportunidades de apoyo y mentoria.
Expresaron el deseo de recibir orientacion de profesionales experimentados que
puedan aportar conocimientos, consejos y asesoria para comprender los matices del
mercado laboral y desarrollar sus carreras. Establecer programas de mentoria u
oportunidades de networking puede facilitar el intercambio de conocimientos, el
desarrollo de habilidades y el avance profesional para los jovenes, ayudandoles a

superar barreras y lograr el éxito en sus esfuerzos profesionales.

3. Conclusiones obtenidas por parte de las empresas

En Espafia, Idilica Innovacidn realizé una reunion con empresas para comprobar
que los objetivos del proyecto realmente se consiguen a través de la formacion. En
ella participaron varias de las empresas encuestadas y entrevistadas durante la fase
de investigacion. Esta reunidn se realizé con el objetivo de conocer sus opiniones
acerca de los contenidos de la formacion y de su adecuacién a los objetivos del

proyecto.

Para comenzar la reunidn se realizd una breve presentacion de la formacién.
Después se abrié un espacio de debate, para que los empresarios asistentes
pudieran expresar sus impresiones. En este momento de reflexion, los participantes
hablaron de diferentes aspectos, como sus impresiones acerca de los jovenes, de lo
que creen que ellos buscan en el mundo laboral, qué requieren las empresas en las
personas con nula o escasa experiencia laboral, cdmo la formacién creada podria
llegar a conseguir un nexo de unidn entre jdvenesy empresasy cual seria el formato

adecuado para que la formacion fuera atractiva para los jovenes.
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Al finalizar la reunidn los asistentes completaron una encuesta en la que pudieron
valorar diversos aspectos de la formacidn. Esta encuesta se encuentra disponible en

la pagina web del proyecto.

De la reunién y de los resultados de las encuestas realizadas al final de la sesidn

conjunta con las empresas se obtienen las siguientes conclusiones:

3.1 ;Cumple la formacion los objetivos del proyecto?

Las empresas se mostraron de acuerdo en que un proyecto de las caracteristicas de
Youth & Empowerment y una formacién como la que se presenta en el proyecto
puede ayudar a cumplir el objetivo principal de este, es decir, mejorar la
empleabilidad de la juventud en Espaiia y Grecia. Ademas, las empresas también
estan de acuerdo en que este tipo de iniciativas puede ayudar a reducir la distancia
existente entre empresas y trabajadores, eliminando las discrepancias entre
ambos.

Las empresas consideran que la formacion desarrollada en el proyecto Youth &
Empowerment puede ayudar a los jovenes a aprender aspectos importantes para un
buen desarrollo laboral, especialmente en areas donde se desconocen los
conceptos porque no se tiene o se tiene muy poca experiencia laboral. Ademas
manifiestan que los ejemplos y los casos practicos mostrados en la formacion dan
respuesta a las carencias que se han identificado en los jovenes durante la
investigacion y que ellos mismos han percibido en los que han comenzado a trabajar

por primera vez con ellos.
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3.2 ;Qué mejoras podrian hacerse en la formacion?

Las empresas coinciden en que, aunque el disefio de la formacion en la pagina web
es intuitivo y practico, los contenidos deberian adaptarse a formatos mas
actuales.

Las empresas consideran que la formacion puede resultar demasiado extensa para
los jovenes, quienes no estan acostumbrados a leer documentos largos y quienes
ademas suelen consumir informaciéon en formato de audio o video, como los
podcast o los videos cortos de las redes sociales, populares entre el publico joven. El
hecho de que la formacidén sea demasiado extensa o que no se presente en los
formatos a los que ellos estan acostumbrados puede hacer que los jovenes no
tengan tanto interés en consultarla, a pesar de que la informacién que proporciona

puede ser interesante y valiosa para ellos.

Por ello, las empresas proponen utilizar formatos que sean mas consumibles y
atractivos para los jovenes, como los videos o audios descritos anteriormente. Esto
despertara un mayor interés en ellos por los contenidos de la formacién, haciendo
que la informacién que esta aporta resulte mas amena y asimilable. Utilizar un
formato mas atractivo para los jovenes permitira que comprendan de manera mas
efectiva como pueden aplicar los conocimientos adquiridos a través de la formacion

en su entrada al mundo laboral y su desarrollo profesional.

3.3 ;Cuales son los puntos mas relevantes de la formacion?

Los asistentes coinciden en que todos los aspectos desarrollados en la formacidn
son importantes para que un joven con poca o ninguna experiencia laboral pueda
incorporarse a una empresa y desarrollar su carrera profesional de manera

adecuada. Sin embargo, algunos temas han captado mas su atencion, como la salud
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mental o el trabajo remoto, debido a su relevancia actual, y las habilidades
interpersonales o soft skills. Las empresas consideran esencial que tanto los
jovenes como las organizaciones estén de acuerdo en el significado y la importancia
de estas habilidades.

Una de las habilidades mas destacadas por los empresarios durante la reunion fue la
cultura del esfuerzo, que también fue mencionada por varios encuestados en la
fase de investigacion. Aunque la cultura del esfuerzo es valorada por las empresas,
perciben que no siempre es igualmente apreciada por algunos jovenes. Se comenta
que existen diversos mensajes en la esfera publica por parte de personas que
pueden ser referentes para los jévenes que no dan a la cultura del esfuerzo la

importancia que los empresarios consideran que deberia tener.

Las empresas también consideran que es necesario que los jévenes conozcan y
comprendan las soft skills, pero también que las interioricen. Algunos de los
asistentes a la reuniéon comentaron que han utilizado con éxito dinamicas de

role-playing en sus empresas para la practica de estas habilidades.

Es importante destacar que, por un lado, las empresas creen que es posible
aprender y desarrollar ciertas soft skills, como la escucha activa o las habilidades de
comunicacion, mediante diversas dindmicas tanto en la formacién como en el
entorno laboral. Sin embargo, también coinciden en que otras soft skills, como la
motivacion o el sentido de la responsabilidad, son mas dificiles de ensefiar, ya que

dependen en gran medida de los valores inculcados por el entorno mas cercano.
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3.4 ;Cual seria la forma mas adecuada de hacer llegar la formacion a los
jovenes?

Las empresas coinciden en que seria muy beneficioso que una formacion de este
tipo se impartiera en institutos, universidades y centros de formacion, ya que
proporcionaria a los jévenes conocimientos esenciales para buscar empleo, ser
contratados o iniciar su carrera en una empresa. No obstante, consideran basico que
los jovenes no perciban esta formacion como algo obligatorio, sino como algo
interesante y Gtil para su desarrollo profesional y personal. Por lo tanto, la manera
en que se presenta el contenido es determinante para asegurar que realmente lo
asimilen e interioricen. Las empresas también sugieren que seria valioso que
asociaciones juveniles participaran en la difusion de esta formacion.

Las empresas consideran que seria interesante que la formacion llegara a los
jovenes no solo a través de los centros formativos, sino también directamente
desde las empresas, como parte del proceso de incorporacion al puesto de trabajo.
Ademas, sugieren que organizaciones como los sindicatos podrian encargarse de
transmitirla. Estdn de acuerdo en que es importante que quienes presenten la
formacién no estén vinculados a ninguna “etiqueta” politica, ya que esto podria

afectar su credibilidad y desmotivar a los jévenes a participar.

3. 5 Otras consideraciones por parte de las empresas
e Acercamiento por parte de las empresas a los valores y necesidades de las
nuevas generaciones
Los asistentes a la reuniéon opinan que la crisis econdmica de 2008 y la crisis
sanitaria y econdémica derivada de la pandemia del COVID-19 han sido hitos

importantes que han influido en los jovenes durante su formacion. Esto puede haber
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hecho que su percepcion del mundo sea diferente a la de generaciones anteriores,
al igual que la educacion recibida y los valores inculcados. Por ello, los empresarios

consideran que es necesario encontrar un nexo de unién con los jévenes.

Las empresas reconocen que actualmente es complicado acercarse a los jévenes, no
solo a la hora de contratar personal, sino también para retener ese talento.
Consideran que, aunque la formacién creada en el proyecto puede facilitar que los
jovenes se adapten a los requerimientos de las empresas, también es fundamental
que las empresas se actualicen y se adapten a la visién y necesidades de los

jovenes, teniendo en cuenta su diferente concepcién del mundo.

e Importancia del autoconocimiento

Los empresarios comentan en la reunion que, segin su experiencia, muchos jovenes
se sienten "perdidos", es decir, no saben qué les gusta o a qué se quieren dedicar.
Consideran que esto es una consecuencia directa de no tener una clara comprension
de quiénes son. Algunos de los asistentes sugieren que un periodo de
autodescubrimiento puede basarse en probar diferentes formaciones y en viajar,
después de realizar la formacion basica. En general, las generaciones anteriores no
tuvieron esta oportunidad, ya que debian trabajar para subsistir. Ahora, los jévenes
tienen mas oportunidades en este sentido que las generaciones previas, y seria
interesante que las aprovecharan.

Un mayor autodescubrimiento conlleva descubrir cudl es el propio camino vy, por
tanto, la vocacion. Las empresas opinan que después de algunas experiencias, los
jovenes pueden tener una mejor comprension de quiénes son realmente y qué
quieren hacer en su vida. Recordando datos de la investigacion realizada con

empresas, es interesante destacar como para ellas experiencias como el
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voluntariado o las estancias en el extranjero son muy importantes para desarrollar
habilidades como la madurez o la iniciativa. Haber realizado diversas actividades y
vivido diversas experiencias antes de ingresar al mundo laboral es un valor

anadido muy apreciado por las empresas.

e Responsabilidad global de la sociedad
Las empresas estan de acuerdo en que la reduccidon del desempleo juvenil y la
mitigacion de las discrepancias entre lo que buscan las empresas y los jovenes, asi
como las diferentes percepciones que tienen unos sobre otros, deberian ser
objetivos compartidos por todos los sectores de la sociedad. Jovenes, empresas,
sindicatos, centros formativos y todos los estamentos sociales en general deben
unirse para abordar un problema que tiene consecuencias negativas para todos.
Precisamente uno de los puntos de partida del proyecto es que el desempleo juvenil
no solo afecta a la economia del pais, sino que también genera repercusiones en la
sociedad en su conjunto, incluidos aspectos como la salud mental y los valores

sociales.

4, Consideraciones finales

Tanto jovenes como empresas se muestran de acuerdo en el hecho de que los
contenidos ofrecidos por la formacién son adecuados para mejorar la empleabilidad
de los jovenes con poca o nula experiencia laboral tanto en Espafia como en Grecia.
Ambos grupos consideran que una formacion de este tipo puede facilitar que los
jovenes pasen del mundo académico al mundo laboral.

Aspectos como la importancia de las soft skills, la salud mental en el puesto de

trabajo y el teletrabajo han destacado en los contenidos de la formacion tanto para
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los jovenes como para las empresas. Ambos grupos coinciden en que una de las
formas mas adecuadas de hacer llegar esta formacion a los jovenes es a través de

institutos o centros de formacion.

Aunque ambos grupos coinciden en que los contenidos de la formacion son
apropiados para que los jovenes con poca o nula experiencia laboral adquieran los
conocimientos y habilidades necesarios para acceder al mercado de trabajo, el
formato en que se presentan no es el mas conveniente para ser consumido por un
publico joven. Tanto los jovenes como las empresas sugieren que un formato de
video o audio seria mas adecuado, como se ha mencionado anteriormente en las

conclusiones de ambos grupos.

En este punto, es importante resaltar que Idilica ha iniciado contactos con
empresas audiovisuales para adaptar los contenidos de la formacion a formatos de
audio y video. Esta iniciativa tiene como objetivo hacer que los materiales sean mas
atractivos y accesibles para los jovenes, ademdas de mejorar la comprension y
retencion de la informacion por parte de ellos. La colaboracion con las empresas
audiovisuales permitira desarrollar contenido dinamico e interactivo, incluyendo
videos cortos, podcasts y otros recursos multimedia, que faciliten un aprendizaje

mas efectivo y entretenido.
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